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給水収益, 

421

町負担金,  17

長期前受金

戻入, 43

給水収益 その他営業収益

町負担金 受取利息

長期前受金戻入 その他営業外収益

◆経営分析表を活用した現状分析 

①事業収支の現状 

収益的収入と損益が突出した状況ですが、これは、平成 26 年度の会計制度改正に伴い、長期前

受金戻入（約 6千万円）が新たな勘定科目として収益に計上されたことによるものです。この部分

を除けば、収益の大部分を占める給水収益は平成 30 年から減少傾向にあり、令和元年以降は 4 億

2 万円前後で横ばいに推移しています。 

支出については、経費削減等による人件費が減少傾向にあるのに対して、支出の約 5 割を占める

減価償却費や維持管理費（委託費、工事費）、受水費が増加しています。 

収益的収支については、現在は給水収益で費用を賄えており、健全な経営状況となっていますが、

今後は物価上昇の影響を受け、費用が収入を上回ることが予想されます。 

投資額は、配水池築造工事及び管路工事を集中した平成 30年～令和 2 年に集中していますが、企

業債の新規借り入れを行い、計画的な返済を行っています。 

資金残高は、元年以降の建設改良工事により減少傾向にあるため、令和 5 年に企業債の借り入れ

を行い、資金残高は 7億 9200 万円となっています。 
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令和 5年度の支出構成 
総額 406 百万円 

人件費, 42

維持管理費, 

113

受水費

, 21

減価償却費, 

196

支払利息, 

10

その他の

経費, 26

人件費 維持管理費 受水費

減価償却費 資産減耗費 支払利息

その他の経費

令和 5年度の収入構成 
総額 483 百万円 



 

 

経営の健全性

1-①経常収支比率(％)

資金余裕度
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経営の効率性

1-⑤料金回収率(％)

債務の負担度合

1-④企業債残高対給水収益比率(％)

施設老朽化の割合

2-①有形固定資産減価償却率(％)

管路老朽化の割合

2-②管路経年化率(％)

老朽化への対策度

2-③管路更新率(％)

施設の効率性

1-⑧有収率(％)

施設の活用度

1-⑦施設利用率(％)

経営状況と代表的な指標

9

8

7

6

5

4

3

2

1

 

②経営状況の分析 

酒々井町水道事業の令和 4 年度末決算状況に基づいて、総務省が作成した経営比較分析表を基に、

経営状況や施設の課題を簡明に把握できる９の指標を抽出し、全国平均（類似団体）との比較によ

り、財務状況の把握・分析を行いました。 

なお、指標によっては良好な状態を示す数値の大小が逆となる場合もあるため、ここではレーダ

ーチャートによる得点評価を行いました。これにより、いずれの指標も外側に向かうほど良好であ

ることを表します。ただし、全国平均や類似団体に近似すれば必ずしも良好ではないので、留意が

必要です。 

 

各指標の得点評価(全国平均を 100 とした場合、令和 4 年度) 

 

 

[経営の健全性や効率性] 

給水収益で経費を賄えており、料金回収率も全国平均と同等の値で、健全な経営となってい

ます。資金余裕度が高く、債務の負担割合も少なく、健全な経営状況です。ただし、今後は人

件費や維持管理費の高騰によって費用が収入を上回ることが予想され、健全な経営が困難と

なる見通しです。 

[老朽化の状況] 

昭和 40 年代後半から 50 年代にかけて大規模な住宅開発に伴い布設した管路の老朽化が進

み、いっきに耐用年数を迎えることになりました。今後、突発的な漏水事故を未然に防ぐため、

計画的な管路更新を進めて行く必要があります。 

 浄水場施設の老朽化はまだ進んでいませんが、管路と同様にこのままの状態が進むと施設

の老朽化はいっきに進行し、改良費の増大だけでなく、突発的な事故の発生に伴う断水等が懸

念されます。 

[施設の効率性・活用度] 

 有収率は全国平均(89.76％)より高い値(90.84％)となっていますが、施設利用率が低く（配

水ポンプの稼働率が 52％）効率性の改善が必要です。 
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◆中長期の資産の見通し 

[浄水場施設] 

①健全性の見通し 

酒々井町水道事業には、1 箇所（尾上浄水場）の拠点施設があり、これまでに構造物及び施設

に約 44 億円の投資を行ってきました。しかし、これらの多くの施設で経年化が進み、令和 6 年

で約 48％の施設が経年化（経年施設及び老朽施設）し、その総額約 21 億円です。さらにそのま

ま進んだ場合、目標年の令和 23 年には経年化施設の割合は 80％となります。その結果、今後 18

年間で更新が必要な施設の総額は約 21 億円から約 35 億円に増加する見通しとなっています。 
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[管路施設] 

①健全性の見通し 

酒々井町水道事業の管路施設の総延長は約 144km で、これまでに総額約 183 億円の投資

を行ってきました。その多くが昭和 60 年以降の布設のため、現在のところは経年化管路が

41％で、59％が健全管路です。しかし、目標年度の令和 23年には老朽化管路、経年化管路

を合わせて 71％となり、その内約 66％が耐震性のない管路です。このまま対策を施さない

場合、更新が必要な事業費は現在の 75 億円から 130 億円になると見込まれます。 
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◆経営の基本方針 

酒々井町水道事業が抱える課題を踏まえ、基本理念『安心を未来につなぐ、酒々井の水

道』を実現するために、３つの基本目標（安全、強靭、持続）と１１つの基本施策に基づ

き、次のように具体的な事業を定めました。 

 

基本理念 基本目標 基本施策 具体事業 

安
心
を
未
来
に
つ
な
ぐ
、
酒
々
井
の
水
道 

1.安全 
1-01.貯水槽水道の適正管理 ①貯水槽水道管理指導事業 

1-02.水質管理体制の強化 ②鉛管更新事業 

2.強靭 

2-01.水道施設の耐震化 ①拠点施設耐震化事業 

2-02.水道施設の耐震化 ②基幹管路耐震化事業 

2-03.応急復旧体制の整備 
③電源設備補強事業 

④応急復旧強化事業 

2-04.維持管理体制の整備 ⑤拠点施設保安強化事業 

3.持続 

3-01.経年化施設の更新 ①経年化施設更新事業 

3-02.経年化管路の更新 
②経年化管路更新事業 

③特殊配管箇所更新事業 

3-03.サービスの充実 ④広報・広報手段の充実 

3-04.維持管理体制の整備 ⑤拠点施設保安強化事業(再掲) 

 



 

 

◆投資・財政計画 

酒々井町水道事業経営戦略における投資計画と投資・財政計画（収支計画）の詳細は別紙 1 及

び別紙 2に示すとおりです。 

現有する有形固定資産（浄配水場施設・設備及び管路）を酒々井町が設定した更新基準で更新

する場合、令和 6 年から 23 年までの 18 年間で総額 105 億円であり、年平均 5.8 億円が必要とな

る見込みです。しかし、従来運用では資金ショートする恐れがあり、酒々井町水道事業に見合っ

た更新計画（優先尾や平準化を考慮した投資計画）を策定することとしました。 

令和 9 年、15 年は一時的に投資を集中しますが、耐震化の目標（管路は令和 25 年に耐震化率

70％達成）や経営の効率化に向けた施設整備などを優先して事業規模を再検討し、更新計画を策

定しました。その結果、18 年間の総額は、約 105 億円から約 43 億円となりました。この詳細は

別紙 1 に示すとおりです。 
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施設・設備→18年総額 約 32 億円 

管路      →18 年総額 約 73 億円 

         計 約 105 億円 

優先度や平準化を考慮した投資計画 

施設・設備→18年総額 約 18 億円 

管路    →18 年総額 約 25 億円 

         計  約 43 億円 



 

 

 

[施設更新に関する事項] 

酒々井町水道事業経営戦略の投資計画に対する財源について検討を行いました。 

令和 5 年度時点の内部留保資金は約 7.9 億円ですが、従来運用による更新事業で今後新たな投

資財源を確保せずに、内部留保のみとした場合は、物価高騰、建設改良工事に伴う減価償却費や

利息などの費用増加に伴い収益的収支が悪化し、資金残高が大幅に減少してしまいます。 

そのため、投資計画の総額約 43 億円（年平均約 2.4 億円）の財源として、自己資金以外に、国

庫補助金を充当することとしました。 

また、令和 10 年に料金回収率が 100％を下回る「原価割れ」が発生する見通しとなっており、

現状のままでは事業を継続することができなくなります。 

よって、将来にわたって持続可能な酒々井町の水道を実現するため、令和 9 年(20％)、令和 16

年(15％)に料金改定を行います。 

財源の構成は、基幹管路耐震化事業の資金４分の１を国庫補助金より補填し、その他の管路耐

震化事業、拠点施設耐震化整備事業は全て自己資金で対応します。 

別紙 1 に示す投資計画と上記設定の財源計画を基に、今後の事業収支見通しを下図に取りまと

めました。収益的収支の黒字化を実現し、拠点施設耐震化整備事業、管路耐震化事業を予定通り

に実施するための資金が確保できる見通しです。 
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資本的収支については、比較的投資の集中する令和 8 年から 15 年までは資金残高が横ばいに

推移します。これは、令和 9 年の料金改定により収益的収支が増加しますが、物価上昇率の設定、

建設改良工事に伴う減価償却費及び利息が増加し、均衡しているためです。投資が抑制される令

和 16 年以降は、料金改定による収益的収支の改善に伴い資金残高が増加し、令和 23 年には資金

残高約 15億円を確保できる見通しです。 

 

 

 

企業債収支については、計画期間内は、自己資金及び国庫補助金による運用となるため、計画的

に企業債償還を行い、令和 23 年には約 2億円まで減少する見通しとなっています。 

以上のように、計画期間において安定して水道事業を継続することができます。 
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